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Trudng TH, THCS va THPT Vin Lang dugc thanh 14p tit thang 5 ndm 2005.

Ban ddu, nha truomg c6 quy md 12 16p (3 cap hoc) véi hon 500 hoc sinh, dén nam hoc
2016-2017 nha trudmg c6 39 16p, tong s6 1377 hoc sinh.

Sau 11 nim x4y dung va truong thanh, co thé néi, truong TH, THCS va THPT
Vian Lang da phat trién toan dién trén tAt ca cac mat, dat dugc danh dAu béi nhiéu dau
mdc quan trong: truong dat Chuén Qubc gia giai doan 2010-2015 va 2016-2021, dugc
cdng nhéin Kiém dinh chét lugng gido duc giai doan 2016-2021, dugc tang thudng
Huén chuong Lao dong Hang III va Co thi dua cta Thu tudng Chinh phu, nhiéu Bang
khen ctia Uy ban Nhan dén tinh Quang Ninh. D3c biét 1a uy tin, 1a sy ghi nhén nha
trudng trong 1ong ngudi dan thanh phé Ha Long va tinh Quang Ninh.

Chién luoc phat trién nha trudng doan 2016-2021 nhim dinh huéng cho su tiép
tuc phat trién di 1én clia nha trudng, xac dinh myc tiéu chién luge va cac giai phap chu
yéu trong qué trinh van dong va phat trién cha nha truong dé dap tng yéu ciu dbi méi
cin ban gido duc va dao tao, pht hop v6i xu thé phét trién chung cua thoi dai.

L. TINH HINH NHA TRUONG NAM HOQC 2016-2017

1. M6i trwong bén trong

1.1. Diém manh

* Péi ngii nguoi lao djpng

- Tong s6: 102.

BLD | Toén-tin | GD-TC-TM | KHIN [ Anh | KHXH | TH123 | TH45 | Nha dn HC-VP |
Fm | 13 7 12 9 16 11 5 11 13 |

Trong s6 d6: |

- 100% gi4o vién dat trinh d6 chudn va trén chuén, 16 thac si, 38 dang vién.

- 12 gido vién day gidi cAp tinh, 02 chién sf thi dua cip Tinh, 35 gido vién day
gi6i cap Co sd va cap Thanh phd (dat dugce trong ndm hoc 2015-2016).

- Ban giam hiéu nang dong, sang tao, dam nghi, dam lam. Xay dung ké hoach
ngén han c6 tinh kha thi, sat thuc té, co tAm nhin cho cac nam tiép theo. Ban giam
hidu dugce su tin tudng cla gido vién va nhan vién nha truong.

- Doi ngil gido vién va nhan vién: Doan ket, nhiét tinh, 6 trach nhiém, yéu
nghé, gin b véi nha trudng, mong muén nha trudong phat trién, chit lugng chuyén
mén va nghiép vu su pham cua da s6 gido vién dap img dugc yéu cAu dbi méi gido
duc.

* Chit lugng hoc sinh n
E\Iém hoc EI% 1S("(I)) Xép loai hoc lyc (%) BEp 10&'"(;3@ kiem i ?asc glgﬂ
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Ye

G |Kha| TB | T6t | Kha | TB | Yéu

20122013 | 1278 | 35 |37.1 | 48.9 13.2 0.7 | 87.8|11.0 12] 0

06

1 2013-2014 | 1300 37 139.1 | 47.112.80.9 1894 | 9.5 1.0] 0.1 64

11
50142015 | 1299 | 37 | 37.1 | 489 | 133 [ 0.7 | 873 | 115 10| 02 | 14| 75ﬂ
20152016 | 1345 | 38 [12.9]59.1 [26.2 | 1.8 819163 [15] 03 [06 | 63

*Co'so vat chit .
_ Gdm 3 khu nha hoc 4 tang (A, B, C), 1 khu hiéu bo va cac CSVC khac.
‘?hgc Tin | Li | Si- | AN | Hoa | Mua | BN ‘ TV | TrT | QS | NA | Nha | VS | Sén | NC

H xe

| 39 2\1111\1111111\13\3(ﬂ

~ Pu cac phong ban tri (khong chung phong hoc) cho cap Tiéu hoc va Trung
hoc co s¢

_ Trang bi 70 bang kién thuc tai 03 khu hoc.

- Trang bi hé théng camera tai hanh lang cac khu hoc va khu bép an.

* Thanh tich

- Trudng Tién tién xuét séc cdp Tinh: 3 ndm Jidn (tir nam hoc 2012-2013 dén
nam hoc 2014-2015).

- Béng khen cuia BO Gi4o duc va Dao tao: cac nam hoc 2007-2008, 2014-2015

- Bang khen cia UBND Tinh: cac nim hoc 2008-2009, 2010-2011, 2012-2013.

- Bing khen ctia Thii tuéng Chinh phu: ndm hoc 2013-2014

- Chimg nhén truong Chuan Qudc gia: Giai doan 2010-2015.

1.2. Diém han ché

* Co' ché chinh sdch

- Nhin chung, cong ty chu dAu tu da c6 co ché chinh sach cho ngudi lao dong
kha wu viét, tuy nhién, con chua mang tinh bn dinh 14u dai.

- Cong ty da co chinh sach thu hat hoc sinh giéi, song co ché hoc phi va cac
khoan thu tir ngudi hoc con chua ¢6 10 trinh dai han, cac can cir dé xé4c dinh muac thu
chua thuc su khoa hoc, van niang vé chu quan.

* Ppi ngii gido vién

- Con mdt bd phén nhé giao vién chua that chuyén tam trong cong viéc, tinh
than trach nhiém chua cao. Con mot sb gido vién méi chua khang dinh dugc nang luc
chuyén mdn, nang lyc quan ly 16p.

- Nha trudng van con thiéu gido vién mon Tiéng Anh va giédo vién Tiéu hoc.
Nguén tuyén gido vién Tiéu hoc it, chét lugng tuyén chon khong cao.

- Mot sb it gido vién chua that yén tAm cOng tac tai truong.

* Poi ngii nhdn vién

- Nhan thirc doi ngii nhan vién con nhiéu han ché.

- Thiéu chti dong, hiéu qua lam viéc khong cao, gdy vét va cho cong tic quan
ly.

* Chat lwong hoc sinh
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- Cép Tiéu hoc (TH): Chét lugng hoc sinh 4n dinh, dam bao, vé nang lyc toan
dién c6 phan vuot trdi so voi hoc sinh céac trudng trong thanh phé. Tuy nhién cac nam
ciing con mot lugng tuyén c6 didm kiém tra dAu vao thép.

- Cép Trung hoc co s& (THCS): S6 hoc sinh 16p 5 cua nha trudng tiép tuc theo
1én 16p 6 con it; ngudn tuyén sinh vao 1ép 6 hang nam khong nhiéu va chat lugng
chura cao.

- Cép Trung hoc phd théng (THPT): Co ban tuyén sinh du chi tiéu. Chét luong
tuyén sinh ngay cang duoc nang cao, tuy nhién mdi nim déu con mot luong tuyén co
diém dAu vao con thip hodc chua cao.

* Co s viit chit

_ Chn diu tu, ddi m&i mot cach déng bd, manh mé hon nira vé co s& vat chét va
céc trang thiét bi phuc vu day - hoc dé déap ung tuong xing v6i yéu cAu chét luong
cao.

1.3. Thuén lgi

L4 trudmg ngoai cdng lap nén co nhidu didu kién dé doi méi tu duy, cach lam.

Pugc su quan tam cua Tinh, thanh ph Ha Long, phudng Hong Gai va cac Ban
nganh, doan thé dia phuong.

Truong do Cong ty C6 phan sich va Thiét bi truomg hoc Quang Ninh dau tu
nén c6 thé manh vé cong tac sach, thiét bi, co s¢ vét chét.

Nha trudng co dia diém thuén 1gi.

Trudng dugc tuyén sinh rong rai trong ca thanh phé va ca tinh nén ngudn tuyén
sinh kha ddi dao.

Pugc cha me hoc sinh va hoc sinh tin nhi€m, h3 tro, tao moi didu kién dé to
chirc hoat dong gido duc hoc sinh.

1.4. Khé khan

Truong cé nhiéu cép hoc dan dén kho khan nhiéu van dé: bd tri thoi gian cho
c4c hoat dong, xép thai khéa bieu, nhidu ndi dung cong viéc phai lam 2-3 14n, nhiéu
Joai hd so quan 1y ...

Cong ty chil quan con gap kho khin trong van d tai chinh nén viéc dau tu cho
co s& vét chét, trang thiét bi chua thuc sy dap tmg du cho cong tac day va hoc.

2. Mbi tredng bén ngoai

2.1. Thoi co

Nghi quyét 29 vé dbi méi can ban va toan dién vé GD&DT la thoi co tot aé
thiic ddy su phat trién ciia nha trudng.

Puoc su quan tdm cta Tinh, thanh ph6 Ha Long, phudng Hong Gai va cac Ban
nganh, doan thé dia phuong.

La trudng ngoai cong 1p nén c6 nhiév didu kién dé d6i méi tu duy, cach lam.

Truong do Cong ty CP sach va TBTH Quang Ninh dAu tu nén c6 nhidu loi thé:
duoc sy tng hd cua nganh, s& hitu tap thé, hidu vé nganh nghé gido duc, ¢6 thé manh
vé cong tac séch, thiét bi.

2.2. Thach thirc
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Yéu cau ddi mai gido duc doi hoi doi ngil quén ly, gido vién phai khong ngung
nd lyc, nang cao trinh do chuyén mon, phé.m chét dao dirc, nang luc ngoai ngi, kha
nang Gng dung cong ngh¢ thong tin va sang tao trong giang day.

Céc t& nan x4 hoi va dao dic clia mdt b phan thanh thiéu nién sa sut, anh
hudng khong nho dén cong tac gido duc (vi pham Luét Giao théng dudng bo, Vi pham
an ninh-trat tw, vi pham mot sb té nan x4 hoi...).

Tinh hinh kinh t& kho khan chung con kéo dai. Ngudn luc dau tu cho nha
trudng trong nhitng nam toi cong ty can c6 nhimg budc di phu hop dé thao gb defm
nhitng khé khan trude mat va lau dai, song vn phai wu tién cho sy phat trien bén
vimg cha nha truong.

3. Xac dinh cac vAn dé wu tién

3.1. XAy dung ddi ngi quan ly, nha gido: Nang cao chét luong d6i ngli quan
Iy, gido vién, du tAm-tam-nhiét huyét dé thuc hién nhiém vu gido duc trong tinh hinh
méi. Tiép tuc dbi méi cong tac quan li theo huong quéan tri, tu chd, chu dong, sang
tao. Péanh gid quan ly va giao vién theo Chuén Hiéu trudéng, Pho Higu truong va
Chuin Gido vién mdt cach thuc chét.

3.2. Gi4o duc toan dién: Chu trong gido duc dao duc, giao duc phap luét va
gido duc ki nang sdng cho hoc sinh; ting cuong cac hoat dong trai nghi¢m sang tao,
cac hoat dong gido duc ngoai gio 1én 16p, cac phong trao vén hoéa-van nghé-thé duc
thé thao; tim toi cac hoat dong méi, phu hop dé cac hoat dong ludn dugc maoi mé va
phat trién.

3.3. Tiép tuc niing cao chét lwong day va hoc

- Chét lugng miii nhon: Tap trung dao tao do1 tuyén hoc sinh gioi dé chét luong

hoc sinh giéi khong ngimg dugc nang cao (xép hang hang nam phai 6n dinh & top dau).

- Chét lugng dai tra: Péi mdi manh mé hinh thirc, phuong phap day hoc va tang

cudng ung dung cong nghé thong tin tdi da trong cac tiét day. Bén canh d6, phu dao hoc
sinh yéu kém mét cach thét hiéu qua. Giit virng ti 1€ 100% t6t nghiép THPT hang nam.

- Tiép tuc phat trién can co loai hinh 16p Lién két Quéc té (cAp Tiéu hoc) va l6p
Tang cuong Tiéng Anh (cAp Trung hoc).

3.4. Co s vat chét, trang thiét bi: Hoan thién xay dung khbi nha chirc nang
dé déap tmg du phong hoc, phong chirc ning, &n ngl ban tra khi quy mo sb 16p, s6 hoc
sinh tang dan hang ndm; L trinh dau tu 03 phong hoc thong minh (m&i nam dau tu 01
phong, thuc hién tir he nam 2019, hoan thanh vao hé nam 2021); Thuong xuyén tu
stra, nang cép va mua sim mdi co s& vat chét, trang thiét bi mot cach déng bo, dap
ung yéu cau gido duc ngay cang cao.

3.5. X4y dung md hinh trwong hoc hanh phic “mdi ngay dén trudong la
mot ngay vui,,: P4y manh xéy dung van hoa nha truong chudn muc, tién bd; Tao
dung canh quan xanh-sach-dep-tuoi mai; Xay dung méi truong gido duc tich cuc,
than thién, c6i ma; Xay dung ché do chinh sach uu viét, thu hut, dam bao thu nhap
cao cho ngudi lao dong, déc bi¢t cho doi ngfi quan ly, gido vién.

1. PINH HUONG CHIEN LUQC
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1. Sit ménh: Tgo dung dwgc maoi trwo‘ng gido duc thuc chdt, thin thién, tich
cuc, hiéu qua cao, dé mébi hoc sinh déu muon dén trwong mbi ngay, dwoc phdt trién
phim chit, ning luc va dwgc phdt huy het kha nang cua minh.

2. Cac gia tri: Tinh than doan két- Tinh trung thuc- Tinh thin trdch nhi¢m-
Long tu trong- Sw hop tdc- Tinh sdng tao- Khdt vong vicon lén.

3. Tam nhin dén nam 2030: Nha truong on dinh vé quy mé lop hoc, hoc
sinh, vé ngu(m tuyen sinh; Co so vit chit- trang thiét bi hoan thién, day dii, hién
dai; doi ngii “vu’a hong- vica chuyén,, va dwgc nhdn ddn tin nhiém cao.

III. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu

1.1. Muc tiéu tong quat

Xdy dung nha truong cd uy tin vé chit lwong gido duc, la mo hinh gido duc
hién dat, tién tién, ddp vrng nhu cau cia nguoi hoc, phit hop vdi xu thé phat trién
ctia dit nwde va thoi dai.

Phdn dau dén nam 2021, truong TH, THCS&THPT Van Lang co co so vdt chat
khang trang, hién dai, dam bao du phuc vu cong tdc day hoc cho 50 Iép va phuc vu
bdn tri cho trén 1200 hoc sinh; doi ngii quan Iy, gido vién, nhdn vién du, on dinh,
nang luc chuyén mén cao, chuyén nghiép trong moi cong viéc; mo hinh I6p Lién két
Quoc té/16p Td ang cuong Tiéng Anh co ban phu tdt ca cdc khoi lop voi phu'ong phdp
giang day tién tien; chat lwong gido duc tiép tuc duoc khdng dinh, giit vitng va ndng
cao, la mot trong nhiing truong dén dau nganh gido duc tinh Quang Ninh.

1.2. Cac muc tiéu cu thé

a) Muc tiéu ngdn han (dén nam 2017)

Trinh d6 nhén thic, y thirc nghe nghiép, tinh than trach nhiém, ki luat lao dong,
hiéu qua cong viéc ctia d6i ngli quan ly, gido vién, nhan vién dugc ning cao va ngay
cang chuin héa.

Gilt vimg va phat trién bén viing céc thanh tich da dat dugc tir ndm hoc trudc,
nhét 12 chat lugng hoc sinh gi6i cac mon vén hoa, ti 1€ dd tét nghiép THPT va chét
lugng dlem xét/thi dai hoc.

Pdng thoi, hiéu qua trong gido duc y thire, dao dirc hoc sinh phai duoc glu
vitng va tang cao. Tur do, ddy lui cac hién tuong vi pham trat tu an toan xa hdi, vi
pham phép luét (dac biét Luat Giao thong duong b, Luat An toan thong tin mang...).

Mbé hinh hoat ddng Hoc tap gan voi trai nghiém sang tao tiép tuc duge duy tri,
ctng cb, trd thanh “thuong hiéu,, ciia nha truong.

b) Muc tiéu trung han (den nam 2019)

Quan ly theo quy trinh dbi véi timng bo phan, timg cdng vige.

Hiéu qua gido duc y thire, dao dirc, ki nang song cho hoc sinh duoc khing dinh.
Hoc sinh chim ngoan, nhanh nhen, hoat bat, vui vé. Giam thiéu cac hién tugng vi
pham trét tu an toan xa hoi, Luét Giao thong dudng bd va cac t€ nan xa hoi.

Chét lugng miii nhon cap THPT tiép tuc phat trién 6n dinh, luén trong top dau
tinh; Chét lugng mili nhon cap TH va THCS dugc nang 1én mot mirc moi, khang dinh
vi thé trong cac truong TH va THCS cua thanh phé Ha Long.

Chét lugng dich vu an toan, 6n dinh, chuyén nghiép.

Truong TH, THCS&THPT Van Lang-Chién loc phdt trién nha truong 2016-2021. 5



¢) Muc tiéu dai han (d@én nam 2021)

DPén nam 2021 va cac nam tiép theo, phén d4u dat duoc cac muc tiéu sau:

- Chét lugng gido duc hai mat va chéat luong gido duc mili nhon tiép tuc dugc
khing dinh.

- S 16p Lién két Quéc té cap Tieu hoc dat 02 16p/khdi.

Sé 16p Tang cuong Tiéng Anh dat t6i thiéu 01 16p/khbi THCS (04 16p), 01
16p/khdi THPT (03 16p).

- Pbi ngii ngudi lao dong (ddc biét la doi ngli gido vién) dn dinh vé sé lugng va
phat trién manh mé vé chét luong.

- Cung cap dich vu vai cach thue phuc vu chuyén nghiép.

- Co s& vat chét hoan thién, khang trang.

2. Chi tiéu

2.1. Poi ngii can bo, gido vién

- Nang luc chuyén mén cta d6i ngili quan ly, gi4o vién va nhan vién dugc danh
gia kha, gioi trén 80%.

- 100% gido vién str dung thanh thao thiét bi phong hoc théng minh, day hoc
tryc tuyén va céac phén mém, ung dung cong nghé thong tin khac dé phuc vu giang
day va cong tac.

- Phan dAu dén nam 2021: Trén 30% gido vién dat danh higu gido vién day gioi
chp Tinh va t6i thiéu 25% dat trinh d6 Thac si.

2.2. Hoc sinh
- Qui md trudng 16p dén ndm hoc 2020-2021
TT | Cép hoc S6 16p S6 16p theo loai hinh Si s6 quy Tdng s6 HS ‘i
16p dinh/16p |
1 TH 4x5=20 10 16p LKQT 30 300 |
10 16p CLC 36 360 |
P THCS 3x4=12 06 16p CLC 38 228 1
06 16p CQG 40 240 |
3 THPT 6x3=18 03 16p CLC 38 114 |
15 16p CQG 40 600 ‘
Toan truwong 50 1842
- Chét luong hoc téap:

+ Trén 80% hoc luc kha, gi6i (35% hoc luc gidi)
+ Ty 1€ hoc sinh ¢6 hoc luc yéu < 1% ; khoéng c6 hoc sinh kém.
+ Xét t6t nghiép THCS, hoan thanh chuong trinh TH: dat 100 %.
+ Ty 1& d3 bt nghiép THPT: 99.8-100% (thuc chat).
+ Thi hoc sinh gidi cac mon van hoa: Phan d4u nam sau cao hon nam trudc.
- Ché} luong dao dirc, k¥ nang song:
+ Chét lugng hanh kiém/phdm chét, nang luc: 98% tr& 1én dat kh4, t6t.
+ Hoc sinh dugc trang bi, rén luyén, trai nghiém cac k§ nang sdng co ban, tich
cuc tu nguyén tham gia cac hoat dong x4 hdi, tinh nguyén.
2.3. Co s& vat chat
Truwong TH, THCS&THPT Van Lang-Chién luoc phdt trién nha truong 2016-2021. 6



Xay dyng dat va vuot tiéu chuan quy dinh tai Thong tu s6 06/2010/QD-
BGDDT ngay 26 thang 02 nam 2010 cta B6 truéng Bo Gido duc va Dao tao vé ban
hanh Quy ché Coéng nhén trudng trung hoc co s8, trudng trung hoc phd théng va
truong phd thong co nhiéu cip hoc dat Chuin Quéc gia.

3. Phwong chim hanh dong: Chét lwgng gido duc va moi trieong truong hoc
an toan, hanh phic la uy tin, la danh dy ciia nha truwong. Doan kot, ki ludt, quyét
tim, @bi méi, sdng tao, hiéu qud.

IV. CAC NHIEM VU VA GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Nhiém vu chung

- Tuyén truyén trong d6i ngli quan ly, giao vién, nhén vién va hoc sinh v& noi
dung ké hoach chién luge trén moi phuong tién thong tin, 14y v kién dé thdng nhét
nhén thirc va hanh déng cia tAt ca cc gido vién, nhén vién trong nha trudng theo cac
ndi dung cua ké hoach.

- Phat huy truyén théng doan két, nhét tri cla toan trudng dé quyét tam thuc
hién duoc cdc muc ti€u ké hoach dé ra.

- Hanh d6ng theo phuong cham, léy cac gia tri lam cbt 161, thue hién cac muc
tiéu, hudng téi tAm nhin @ hoan thanh st ménh.

2. Céac nhiém vu cu thé

2.1. Thé ché va chinh sich

- Xy dung co ché tu chi va tu chiu trach nhiém theo su chi dao cia Hoi dbng
quan tri nha trudng v tb chitc bd may; co ché phdi hop trién khai nhip nhang, thong
thodng, thuén loi.

- Hoan thién hé théng céac quy dinh, quy ché vé& moi hoat dong trong cong ty va
nha trudng mang tinh dac thu, dam bao su théng nhét va phat huy hi¢u qua.

_ Cac thé ché va chinh sach phai dugc xay dung trén nguyén tic quan tm thoa
man cac nhém loi ich: co dong, nguoi lao dong, ngudi hoc, phu huynh, hoc sinh...

Véu ciu can dat: Thé ché duwgc kién toan, chinh sdch dugc dim bao.

2.2. T6 chirc b§ may

- Kién toan by may va co chu tb chire. Co cu vi tri viée lam, sd luong:

Quan 1y nha trudng: 04, Chi uy: 05, Ban chép hanh Cong doan: 05, Ban chép
hanh Poan Thanh nién: 11, Téng Phu trach Dgi, 01 t6 trudng t6 Quan sinh, 10 to
truéng chuyén moén (trong d6, to Anh ngir va t8 Van phong 2, mdi t§ ¢6 01 td pho),
10 td trudmg cong doan, 01 gido vién thi nghiém, 01 nhan vién y té, 01 gido vién phu
trach bén tru.

- Phan cong bd tri lao dong hop ly, phat huy nang luc, s¢ trudong cua tung
nguoi phu hop véi yéu cau quan li, giang day va phuc vu.

- Thuc hién phén cap quan 1y theo huéng tang quyén chi dong cho céc phd
hiéu trudng, cac t8 chuyén mén cling nhu cac doan thé trong nha trudng.

Yéu ciu cin dat: Bo mdy di, gon, phan quyén, tu chil, hi¢u qud.

2.3. Cong tac doi ngi

- X4y dyung d6i ngil quan ly, giao vién, nhan vién du vé sb lugng va thanh phan;
c6 phim chét chinh tri; ¢6 nhén thic ding d4n, c6 nang luc chuyén mon kha gioi, ¢d
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phong cach su pham miu muc, quyét tam 4bi moi. Doan két, tAm huyét, gan bo voi
1ha truong, hop téc, gitp 48 nhau ciing tién bd.

- Quy hoach, dao tao va bbdi dudng ngudi quan ly, giao vién theo hudng su
dung hop 1y, bdi dudng tai chd ddi ngli hién cb, dap tng dugc yéu cAu cao cua cOng
viéc.

- Pinh ky danh gia chét luong hoat dong clia can bo gido vién thong qua cac
tidu chi vé hiéu qua, dong gbp cu thé coa giao vién dbi voi su phat trién cua nha
truong. .

- Tao dong luc, tao moi trudng lam viéc ning dong, thi dua lanh manh, g‘Ié cao
tinh than hop tac va chia sé voi nhimg co ché, chinh sach, didu kién lam viée tdt nhat
@& mdi gido vién, nhan vién déu tu hao, mubdn cong hién va gin két vGi nha truong.

Yéu cAu can dat: Pi ngit Hbng- Chuyén, ddp ieng yéu cau cua nguoi hoc va
yéu céu chit lwgng cao.

2.4. Néng cao chét lrong gido duc

- Néng cao chit luong va hiéu qua gido duc toan dién, ddc biét la chat lwong
gido duc dao dire va chit lugng day-hoc. Lay chét lwong gido duc dao dtrc 1am nén
tang. Trong thoi dai hdi nhap, bén canh viéc gido duc dé gitr gin dao dirc chuan muc
truyén théng, gido vién con phai trang bi “ tu duy méi, nhan thirc mo,, dé gido duc
duoc nhiing thé hé hoc sinh Véan Lang tw tin, thuc té, thich (mg nhanh, hién dai.

a
.

_ Pbi moéi manh m& phuong phap day hoc phu hgp v&i muc tiéu, ndi dung
chuong trinh va dbi tuong hoc sinh. Tim hidu, nghién ciu, hoc tap, tham khao
phuong phap giang day tién tién cua cac nudc phat trién.

_ Pdi mdi va hoan thién quy trinh kiém tra, d4nh gia dam bao thuc chét va co
tac dung thic déy, nang cao chét luong day va hoc.

_ Pdi méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gém hoc véi hanh, 1y
thuyét vai thue tidn; giup hoc sinh duoc rén luyén nhing k¥ nang sdng co ban.

- Xay dung thuong hiéu ctia nha truong «Trudng hoc than thién, hoc sinh tich
cuc, thay c6 sang tao, ddi méi, nhan vién cham chi,,.

- hang nam, thuc hién nghiém tuc cong tac ty danh gid chét luong gido duc cac
cap hoc theo quy dinh.

Yéu chu cin dat: Hoc sinh Viin Lang co phrfm chat dao dikc tot, co ki nang
song vwot tri, co dpng co hoc tap dung din; cé thdi do séng tich cuc, tu tin, sdng
tao, thich irng, a0 nén nhirng gid tri van hoa néi bat.

2.5. Nang cao chit lwong dich vu

- Pao tao doi ngii nhén vién c6 nhén thic tt, chuyén tam, c6 trach nhiém cao.

- Quy trinh lam viéc phai dugc chudn hoa, van hanh an toan, phuc vu chuyén
nghiép.

- Pbi méi cong tac quan I phuc vu &n ban trd.

- Tiép tuc quan tam cai thién didu kién lam viéc, néng cao doi séng cho ddi ngli
nhan vién. )

Yéu ciu can dat: Chat luwgng dich vu an toan, ch uyén nghiép.

r

2.6. Co s6 vat chit, trang thiét bi va ha tang cong nghé thong tin
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- Tiép tuc dau tu cic trang thiét bi hién dai phuc vu cong tac day va hoc, cong
tac ban tri. Hién dai hoa cac phong hoc, cac phong hoc bd mén, thu vién, phong lam
viéc ca céc t6 chuyén mon.

- X4y dung 10 trinh loai hinh 16p Lién két Qubc té dé dé xuat Hoi d6ng quan tri
tu sira, ning cap cac phong hoc danh cho loai hinh 16p nay.

- Tiép tuc déu tu cac trang thiét bi dam bao cho viéc Gmg dung cong nghé thong
tin. X4y dung mang thong tin quan ly gilra gido vién, cac td chuyén mén véi nha
trdng lién thong qua hé théng n6i mang Internet.

- L trinh du tu trang bi 03 phong hoc théng minh, hoc sinh trung hoc tu trang
bi may tinh bang dé phuc vu hoc tép.

- L9 trinh xay dung thém tang 4 cho khu nha hoc 3 tang, xdy dung nha da chuc
nang, xdy dung thém khdi nha hoc s6 4.

Yéu chu cin dat: Co s vit chit, trang thiét bi hodn thi¢n theo 1§ trinh.

2.7. Chwong trinh truyén thong, phat trién va quang ba thwong hiéu

- Trang website va trang fanpage cua nha truong dam bao tinh cong khai, minh
bach, dugc sir dung hi¢u qua, cung cap ddy du cac thong tin vé moi hoat dong gi4o
duc.

- Tiép tuc gifr vimg thuong hiéu va tin nhiém cua x4 hoi d6i véi gido vién, nha
trudng. Xac lap tin nhiém thuong hiéu d6i véi timg gido vién, nhan vién.

- Pay manh tuyén truyén, phat huy truyén thdng nha trudng, néu cao tinh than
trach nhiém ctia mdi thanh vién d6i v6i qua trinh xay dyng thuong hiéu cua nha
trudng.

Yéu cau cin dat: Thuong hiéu nha truong dén dwoc véi toan thé hoc sinh,
cha me hoc sinh va nhédn dan.

3. Céc giai phap thye hién

3.1. Theé ché va chinh sach

- Tuyén truyén, phd bién dé ngudi lao dong hiéu va nang cao nhén thuec, déng
thori trién khai thue hién t6t cac ché d6 chinh sach ctia cong ty va nha nude qui dinh.

- Bén canh do6, tham muu voi cong ty @8 didu chinh hogic x4y dung bd sung mot
<6 céc vin ban méi mot cach kip thoi, dap tmg yéu cdu thyc té, hai hoa gilta cac yéu
t6 va phu hop vai diéu kién ctia cong ty, ddng thoi dugc sy ddng thuan cao ctia ngudi
lao dong ciing nhu mang tinh 6n dinh lau dai.

- Tiép tuc kién toan hé thong hd so, cac van ban chi dao cua cong ty dbi voi nha
truomg (cong tac Dang, cong téc Chuyén mon).

_ Nha truomg tiép tuc kién toan hé théng céc Quy ché, Quy dinh, céc K& hoach
theo huéng dan va quy dinh ciia nganh.

3.2. Té chirc bé may

- Tuyén dung va bién ché ddy da d6i ngii gido vién, nhan vién.

_ Kién toan d6i ngfl lanh dao nha trudng: du sb lugng, dii thanh phdn, trinh d6
ning luc dap Gmg giai doan moi.

- Té chirc sép xép timg vi tri, timg céng viéc phu hop nang luc, sO trudng,
khong gay lang phi va tranh chdng chéo cling nhu khong dé “thung,, & bat ki khau nao
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hodc vi tri ndo. B4 tri, phan cong cong viéc chinh khong duoc trai v6i van bang chimg
chi cua gido vién, nhan vién.

3.3. Cong tac doi ngii

- X4y dung ddi ngli quan ly, gido vién, nhan vién du vé sb luong, dam bao vé
chét lugng, ¢6 tinh thin trach nhiém, néng ddng, sang tao va tinh ki luét cao.

- B6 tri, sip xép cho gido vién hoc néng cao trinh d6 chuyén moén, trinh dé 1y
luan chinh tri.

- Chi trong cong tac bdi dudng doi ngi:

+ Bbi dudng nhan thire doi ngil thong qua tuyén truyén, trong cac cudc hop, boi
dudng thudng xuyen.

+ Bdi dudng ning luc chuyén mon dbi voi doi ngil gido vién thong qua cac
hoat dong: thi gido vién day gioi cac cép, on-thi hoc sinh gidi cac cép, thao giang, du
gio, chuyén dé, bdi dudng thudng xuyén, lam d6 dung day hoc-hoc tap, tap huén, hoc
tap md hinh...

+ Bbi dudng ki nang lam viéc chuyén nghiép cho déi ngii nhan vién.

- Thuc hién sat hach gido vién, l4y v kién tin chiém gido vién hang nam.

- Tham muu cong ty vé céc ché do chinh sich nhdm on dinh va nang cao doi
sdng clia ngudi lao dong dé d6i ngii yén tAm cong tac.

3.4. Nang cao chit lwong gido duc

* Céng tdc gido duc dgo dirc hoc sinh

- Déi véi nha truong:

X4y dung, kién toan cac van ban quy dinh danh cho hoc sinh, cha me hoc sinh.

Thurong xuyén nim bat tinh hinh, nhan dinh xu huéng dé dua ra nhing chi dao
kip thdi va phu hop.

- Déi véi gido vién chii nhiém: :

Gido vién chi nhiém phai c6 mit tai 16p vaq céc thoi diém: 15 phut dau gio,
gid chao cd, gio sinh hoat 16p.

Ngoai gi¢ hoc, gido vién chu nhiém sap xép thoi gian dé trao dbi, tiép xtc voi
cha me hoc sinh.

Ném bit c4c thong tin vé 16p tir ban quén sinh, tir gido vién bd mon ngay trong
bubi hoc.

Viéc giai quyét cho hoc sinh nghi hoc thue hién dung theo quy dinh.

H& so ki lut hoc sinh phai ddy du cac ndi dung quy dinh.

Thuc hién ché d6 bao cao theo quy dinh.

+ Péi véi ban quan sinh:

Vi tri truc quéan sinh va cac thdi diém thuc hién cdng tic quan sinh: cong
trrong vao du va cudi budi hoc, quan sat va kiém tra vao céc gid ra choi ¢ nhimg vi
tri nhay cam: cau thang, nha vé sinh, trong mot sd 16p cép_ THPT, khu vuc ban tru...

Ghi chép chi tiét cac thong tin va thyc hién ché d6 bao cao theo quy dinh.

Phdi két hop cling gi4o vién chu nhiém trong viéc gido duc dao dic hoc sinh.

+ Déi voi gido vién bo mon:

Trong tiét day, can quan st 167 @ phat hién, don déc, nhic nhé nhimg hoc
sinh can quan tdm (strc khoe, y thirc hgc chua t6t...). C6 bién phap xu 1i tai chd hoic
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phéi hop gido vién chi nhiém dbi v6i nhimg truong hop cén thiét. Bén canh do, can
chi v 1ong ghép ndi dung gido duc dao duc trong bai day. Ngoai gio hoc, tiép tuc
tham gia gido duc dao duc hoc sinh, dac biét khi gap tinh hubng cén giai quyét.

Ghi s& diu bai chi tiét vé nhitng vAn d& ton tai ciia 16p.

Phéi két hop ciing giéo vién chi nhiém trong viée gigo duc dao dic hoc sinh.

+ Péi v6i cha me hoc sinh: C6 trach nhigm quan tam sat sao, thuong xuyén
trao ddi thong tin voi gido vién chu nhiém vé tinh hinh hoc tap, rén luyén cua con;
Phéi két hop clng gido vién chi nhiém, nha truong dé trao d6i bién phéap gido duc
hiéu qua.

+ Déi véi cdc b phdn khdc: Thudng xuyén quan sat, nhic nhé hoc sinh vé cac
néi dung né nép, ndi quy, hanh vi... Khi gap hoc sinh vi pham (d&n muc can xt 1i) can
bao ngay cho gido vién chu nhiém hodc gido vién quan sinh.

- Thuc hién ki ludt nghiém d6i v6i hoc sinh ¢6 tinh vi pham ndi quy truong 16p
theo quy dinh tai Piéu 1& truong hoc.

_ Ban than mdi ngudi lao ddng phai la nhimng tam guong cho hoc sinh noi theo.
Cu xr van minh, lich sy, khong hut thudc, udng rugu, bia trong khi lam viéc, gilt gin
dao dirc nha gido. Khi xur li cac tinh hudng su pham phai theo dung quy trinh, bai ban,
nghiém khéc, cong tam va thé hién su bao dung, lugng thi ddi véi hoc sinh.

* Cong tdc day va hoc

_ Nha truong thuc hién dbi méi, cai cach cong tac khao thi; ing dung phén
mém giang day vao qué trinh day hoc.

_ Gio vién thuc hién nghiém céc quy dinh chuyén mon:

+ Ra, vao 16p dung gio.

+ XAy dung va t4 chic thuc hién nghiém tac, c6 hiéu qua ké hoach gido duc
cua nha trudng (ké hoach mén hoc, ké hoach bai day). Thyc hién nghiém day hoc chu
dé, noi dung giam tai, ndi dung tich hop trong céc bai day.

+ Chu trong dbi méi hinh thirc, phuong phép giang day dé nang cao chat lugng
dao tao. Tang cudng umg dung cong nghé thong tin vao day hoc. Phuong tién, do
dung day hoc déy du, phu hop, hi¢u qua.

+ Thue hién du gio dong nghiép, ty danh gid, rit kinh nghigm.

_ C6 trach nhiém bdi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu:

+ Bdi dudng hoc sinh gioi:

Nha truéng quy dinh dinh mac s6 budi day (40i tuyén chinh thic va doi tuyen
nguﬁ"m) cho tirng mon, lich hoc, thoi gian On tap, ché d6 (day, khen thudéng).

T6 chuyén mon xdy dung ké hoach bbi dudng doi tuyén. Doi tuyén chinh thuc:
chp THPT thyuc hién tir thang 15/7 hang nam, chp THCS thyc hién tir 01/8 hang nam;
Dai tuyén ngudn: thyc hién tir 01/01 hang nam.

+ Phu dao hoc sinh yéu:

Gio vién bd mén chu dong xéy dung ké hoach phu dao hoc sinh yéu trong cac
16p giang day theo quy dinh (mdi tudn 02 tiét).

Nha trudong xay dung ké hoach va td chuc phu dao tép trung cho hoc sinh 16p
12 (tix ngay sau khi kiém tra hoc ky II hang nam) danh cho cac mén thi t&t nghiép.

3.5. Nang cao chit lwgng dich vu
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_ B3i dudng, nang cao nhan thirc va trach nhiém dbi véi nhan vién phuc vu.

- Thuc hién ding, nghiém ngit theo quy trinh d6i v6i mdi loai hinh dich vu:
Ban tra, xe dua don hoc sinh.

_ Nang cép co s& vét chit dé tuong xumg, dap ung viéc cung cap dich vu.

3.6. Co s& vét chat

- Nha truong t4 churc thuc hién nghiém quy dinh vé sir dung va bao quan co SO
vat chét, trang thiét bi; thuc hanh tiét kiém nguyén nhién liéu, nang lugng.

_ Tham muu Hoi ddng quan tri veé viéc xdy dung ké hoach xay moi, cai tao, sua
chita, bd sung, thay mdi trang thiét bi dinh ki hang nam:

+ Xay dung khdi nha Pa chuc nang (hoan thanh va dua vao st dung tir nam
hoc 2017-2018).

+ Thyc hién 10 trinh mai niam dau tu 01 phong hoc théng minh (tong s6 03
phong), thue hién tir nam hoc 2019-2020.

+ Xay thém khu hoc <& 4 @ c6 thém phong hoc, phong chitc nang, phong hoc
d6i tuyén dam bao hoan thanh va dua vio sir dung tir nam hoc 2020-2021.

_ T4 chirc thuc hién nghiém quy dinh vé st dung va bao vé co so vat chét, trang
thiét bi, tiét kiém nguyén nhién liéu, nang lugng.

3.7. Chwong trinh truyén thong, phat trién va quang ba thwong hiéu

- Thuc hién 3 cong khai trén website nghiém tic theo quy dinh.

- Thyc hién quang ba, tuyén truyén tai nha truong bang hé théng pano, bang
bidu mot cach quy mé va day du, khoa hoc.

- Tiép tuc td chuc thuc hién né nép dang bai, anh, video, clip vé nhirng hoat
dong c6 y nghia gido duc trén trang fanpage ciia nha truong.

- Thyuc hién quang ba trén cac phuong tién thong tin dai chiing mot cach chon
loc, than trong va ty timg viéc, ting thivi didm ddng thoi phai c6 su ban bac, thong
nhét cach thire, ngi dung tuyén truyén.

- V& quang ba gian tiép bang viéc giao vién tham gia cac hoat dong chuyén
moén, hoat dong phong trao: ngudi phu trach (trong modi hoat dong cu thé) phai sau sat,
hudng dan, chi bao dé gido vién tham gia vao hoat dong d6 dat hiéu qua cao nhét. Bén

~ .

canh d6, O tai khu dan cu — noi gido vién sinh song, mdi gido vién déu phai guong
mau, thé hién ban linh, trinh 46 va su dung muc trong cach cu X, giao tiép.

- K& hoach tuyén sinh phai dugc dang website, fanpage va dugc gido vién, nhan
vién, hoc sinh, cha m¢ hoc sinh nha truong tuyén truyén rong rai.

- Uy tin, thuong hiéu cua moi gido vién, nhan vién chinh 1a uy tin, thuong hiéu
cua nha truong.
v. TO CHUC THUC HIEN

1. Ph bién ké hoach chién lwge

Ké hoach dugc phé bién rong rdi tdi toan thé ddi ngii quan ly, giao vién, nhan
vién nha trudng, co quan chu quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac td chirc ca nhan
quan tam dén nha truong.

2. L trinh thye hién ké hoach chién lwge

- Giai doan 1 (nam hoc 2016-2017): Gilr viing va phat huy hiéu qua giao duc
thuc chat. Tiép tuc dau tu, xdy dung co s¢ vat chét-trang thiét bi.
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- Giai doan 2 (n@m hoc 2017-2018, 2018-2019): Tiép tuc nang cao chét luong
gido dyc va chét luong ddi ngl. Tiép tuc dAu tu co s& vat chat-trang thiét bi (xay dung
khdi nha Pa chirc nang).

- Giai doan 3 (nam hoc 2019-2020, 2020-2021): Hoan chinh quy mo 50 16p.
Hoan chinh co s& vat chét-trang thiét bi (03 phong hoc thong minh, x4y dung khéi
nha hoc sb 4).

3. Phan cong nhiém vu

3.1. Hiéu trwdng va Ban to chirc thue hién

- Thanh 1ap va didu hanh Ban t6 chuc thuc hién ké hoach chién luoc.

_Ban t& chirc thuc hién ké hoach chién lugc 1a bd phan chiu trach nhiém didu
phdi qué trinh trién khai ké hoach, dong thoi didu chinh ké hoach sau timg giai doan
<4t v6i tinh hinh thuc té cta nha trudng. Qué trinh & chir thuc hién phai c6 kiém tra,
danh gia theo timg nam hoc, timg giai doan dé kip thoi rat kinh nghiém ciing nhu
tham muu, dé xuét diéu chinh ké hoach chién lugc.

3.2. Pho Hiéu trudéng

_ Theo nhiém vu dugc phan cong, gitip Hiéu truong t4 chire trién khai va chiu
trach nhiém timg phén viéc cu thé, ddng thoi kiém tra va danh gia két qua thyc hién
ké hoach, d& xuét bd sung hodc didu chinh nhitmg giai phap, bién phép dé dat cac muc
tidu d@ ra.

- X4y dung ké hoach hanh dong cu thé (timg ndm), trong do, m3i hoat dong can
néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, tac dong, thoi gian thuc hién, cac nguﬁ”)n
luc thyuc hién, ngudi chiu trach nhiém.

_ Té chirc va phan cong thyc hién hop 1y cho cac bd phan, c4 nhan phu hgp vl
trach nhiém, quyén han va nguén luc.

3.3. T6 truémg chuyén mon

- T4 chirc thyc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach ciia céc thanh vién. Tim hiéu nguyén nhén, d& xult bd sung, diéu chinh cac giai
phap, bién phap dé thye hién ké hoach.

_ Cha dong xay dung céc du an phat trién cta td chuyén mon.

3.4. C4 nhan nguoi lao dong

_ Can ctt ké hoach phat trién, ké hoach nam hoc cua nha truong dé xay dung ké
hoach cong tac ca nhan theo tirng nam hoc. Béo cao két qua thuc hién ké hoach theo
timg hoc ky, nam hoc. P& xuét céc giai phap dé thuc hién ké hoach.

3.5. Hoc sinh

- Khong ngimg hoc tap, tu dudng, tich cuc tham gia hoat dong trong nha truong
va ngoai xa hoi.

_ Ra ste rén luyén dao duc & tr& thanh nhitng ngudi cong dan tot.

3.6. Ban dai dién cha me hoc sinh

- H3 tro tai chinh, co sO vat chit, cing v6i nha truong tuyén truyén van dong
cac bac cha me hoc sinh thuc hién mot s6 muc tiéu cua Chién lugc phat trién nha
truong.

Truong TH, THCS&THPT Van Lang-Chién lgc phat trién nha truong 2016-2021. 13



- Tang cudng cac bién phép gido duc gia dinh, cha me¢ cAn quan tAm dang mirc
t&i con em, khong “khoan tring” cong tac giao duc cho nha truong.

3.7. Céc to chirc, doan thé trong truwrdong

- Hang nam xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung lién quan
trong van dé thyc hién k& hoach chién lugc phat trién nha trudng.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cua t5 chirc minh thuc hién 16t cac ndi
dung va giai phap trén, gop y v6i nha truong didu chinh, bd sung nhimg noi dung phu
hop dé o thé thuc hién 15t k& hoach chién lugc phat trién nha trudng.

Trén day la K& hoach chién lwgc pht trién nha truomg giai doan 2021-2026,
rét mong nhdn duoc s¥ déng thudn va hwong ung tich cuc tir tat ca cdc thanh vién
nha truong dé thuec hién ké hoach dat cdc muc tisu da dé ra.

Noi nhan:

- Céc thanh vién HDOT;
- Ban lanh dao NT,

- Luu VP.
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